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OBI'PYHTYBAHHS1 HAMPAMKIB PO3BUTKY
OPTAHI3ALIIMHOI CTPYKTYPU
®IHAHCOBO-BIOAXETHOIO MEXAHISMY
DEP)XXABHOIO ®IHAHCOBOIO KOHTPOJIIO YKPAIHU

I[MpoBenenuit aHaxiz craHy BUKOHaHHsI ¢GiHaHCOBOI IMCLUMIJIIHU B Aep-
>)KaBHOMY CEKTOpPi JO3BOJMB 3pOOMTU BUCHOBOK, LIO cyyacHa opraHizaiiii-
Ha CTpyKTypa iHaHCOBO-0I0JKETHOr0O MexaHi3My Aep>KaBHOro ¢iHaHCOBOTO
KOHTPOJIIO He [I03BOJISIE MiATPUMYBAaTU HaJleXXHUU piBeHb ¢iHaHCOBO-0101-
KeTHOI IUCUMIIiHMA, edeKTUBHE BUTpayaHHS OIOAXETHMX KOIITiIB pO3MO-
pSIAHUKAaMHU. Y LIUX YMOBaX BUHUKAE 00'€KTHMBHA HEOOXiAHICTb YIOCKOHAJIEH-
Hs (HiHaHCOBO-010XETHOTO MeXaHi3My HepxXaBHoro kKoHtposwo (PBMIDK)
B YKpaiHi yepe3 AeTajbHUIl aHali3 cydyaCHMX KOHLEMNUil HOBITHbOro aep-
KaBHOTO BpSITyBaHHS.

B ocHOBi nmoGynoBu cucTeM AepXKaBHOTO ¢iHAHCOBOTO KOHTPOJIO Yy CBi-
TOBiiA MpakTULli BUAINSAIOTH ABi KOHUEMILII: A€pXaBHOro BHYTpillHbOTO ¢i-
HaHcoBoro KoHTpoJito (PBPC); HoBiTHbOro nepxaBHoro BpsinyBaHHs (NO?).

BignmoBigHO MiX KOHLeNUisIMM iCHYIOTb i CYTTEBi BiAMiHHOCTI w00
OXOIJIIOBAHUX KOHTPOJIEM DiBHEM JepXaBHOTO YNpaBIiHHS, METOIaMHU MpO-
BEICHHSI KOHTPOJIbHUX 3aXOAiB, CTYMEHIO THYYKOCTI CHUCTEMHU [epXKaBHOTO
¢iHaHCOBOro KOHTpPOJIIO, MOOYIOBAHOT HA OCHOBI Ti€i UM iHIIOT KOHUEMNUil Ta
3JJaTHOCTi CUCTEMM JIE€PXKAaBHOTO KOHTPOJIIO N0 ajxamnTtalii BUMOT, LIO CTO-
SITh Tepej Helo.

KoHuenuiss HOBITHbOTO A€PKaBHOTO BPsAyBaHHS K KOHILEMNUis i Mo-
JIeJb 1ePXKaBHOTO YNpaBJiHHSA 3'sBUacs 9K BiAMOBiIb HAa KPU30Bi SIBUILA B
Jiep>kKaBHOMY yIpaBJliHHI, MOOYJI0OBaHOMY Ha NMpPUHLMINAX Orpokparii, iepap-
xiyHoi opraHizauii, weHTpasizalii Ta agMiHicTpyBaHHsI. B ocHOBHOMY naHa
KOHLenuis i BiaxnmoBigHi i pedopMu OyiIu CTUMYJIbOBaHI KPUTUKOIO BUTpaT-
HOro XapakTepy MNOJIITMKM AepXaBU 3arajibHOro A00poOyTy i pi3KUM MajiiH-
HSIM JIOBipU HaceJeHHS 10 AepXaBHOTO ynpaBJiHHS.

Ba3oBi monoXxeHHs KOHUeNuUii HOBITHLOTO MepXKaBHOTO BPsIAYBaHHS
nepenbavyalTh OpieHTallil0 Ha pe3yJbTaTu i €EKTUBHICTh AiSIIBHOCTI CUCTe-
MU JI€PXKaBHOTO YMpaBJiHHS, 3MiHY OpraHizauii ynpaBjiHHS Ta Aep>KaBHOTO
KOHTPOJIIO i3 3aCTOCYBAaHHSIM CyYaCHUX iHCTPYMEHTIB i TEXHOJOril MeHeIX-
MEHTY. 3MIiHIOETBHCS TAKOX i OLIiIHKA BiAMOBiAaJbHOCTi: MOBUHEH 3AIMCHUTUCS
nepexil Bil KOHTPOJIIO Ha BXOJAi opraHi3zalii, Bii OLiIHKM GHOPOKPATUUHUX
npoueayp, nNpaBuJl i CTaHAApPTIB 10 KiJbKiCHUX 3aXOJiB, 1110 XapaKTepu3ye
pe3yJabTaT AisJIbHOCTI.

IMpu ubomy, pizHOMaHiTHicTh popm nepkaBHOro ¢GiHAaHCOBOTO KOHTPO-
JII0 3yMOBMJIM TUIIOpali3M HayKOBUX IMOMJISIAIB LIONO iCHYBAaHHS BiIMOBiAHUX
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iM opraHizaliiiHMX CTPYKTYp OpraHiB KOHTPOJIO B MiXHapoAgHili mpaxkTuli,
aHaJi3 Kol JO03BOJMB pO3pOOUTHU y3arajbHEHY OpraHizaliiiHy CTPYKTYypy Op-
raniB J®K 3apy0ixkHUX KpaiH 3a piBHAMM i BUIaMM IE€PXaBHOTO KOHTPOJIO,
a came:

* 1-it piBeHb - 30BHILIHil KOHTPOJIb (BUILUIA OpraH ¢(HiHAHCOBOIO KOHTPO-
JII0: PaxXyHKOBi cyau, TpUOYHalIu, majaTu, YNpaBdiHHS ayauTy);

* 2-ii piBeHb - BHYTPIllIHili KOHTPOJIb, 3AiliICHIOBAHUI Cy0'€KTOM KOHTPOJIIO
(KOHTPOJIbHI OpraHM BMKOHAaBYMX OpPraHiB BjaJM: MiHiCTepCTB, BillOMCTB,
yIpaBJliHb);

*  3-ii piBeHb - BHYTPilIHilAi KOHTPOJb, 3AiliCHIOBAaHUNW MiAKOHTPOJbHOTO
cyb6'ekTa (BHYTpillHbOTOCNIOAAPChKUI (PiHAHCOBUIT KOHTPOJb PO3MOPSs-
JIHUKIiB Ta OTPUMYBayiB JepXaBHUX KOLITIB).

B YkpaiHi X 4iTKo He OOIpyHTOBaHUI BMOIp OXHi€l 3 KOHLEMNIiN po3-
BUTKY (DiHaHCOBO-OIOJXETHOIO MEXaHi3My [Iep>KaBHOTO KOHTPOJIIO, 110 BU-
3Haya€ XaOTUYHICTh Ta GE3CUCTEMHICTh MOr0 CTAHOBJIEHHS, MPOTE CIOCTEPi-
ra€ThCs TSIXIHHS A0 3alpOBAKEHHS OKPEMHUX €JeMEHTiB KOHIUEeMNii HOBIT-
HbOTO JepXaBHOIrO BpsiAyBaHHS. Jlo TOro X, TpeTiil piBeHb AEepPXaBHOTO
KOHTpPOJIIO YKpaiHM HEe JOCUTb PO3BMHEHMUM - BHYTPIIIHHOTOCTIOAAPCHKUM
KOHTPOJIb OKPEMUX PO3MOPSIAHUKIB KOWITIB, IO € MiIKOHTPOJbHUMHU iHIIUM
opraHam JJ®PK, 3okpema JKPC, npore KOHTpOJbHI (GYHKIIi BKa3aHOI Ciy-
kOM He BUKOHYIOTHCSI CTOCOBHO PO3MOPSIAHMKIB KOIITiB Ha MOCTilHill OCHO-
Bi, MM CaMUM BTPAyYa€ThCs OJHA 3 TOJIOBHUX PUC KOHTPOJIO — HACTYIMHICTh
(MOCJiIOBHICTD).

Kpim Toro, cnocrepiraerbcs ny6aroBaHHS GYHKLiNA Ta nmapanesizM B Ji-
SJIBHOCTI Pi3HUX KOHTPOJIIOIOUUX JEPXKAaBHUX OpPraHiB, HEY3rOAXEHICTh MixX
pi3HMMU BUAAMU KOHTPOJIIO i KOHTPOJBHUMMU 3axodaMM, sika uie Oijblie
YCKJIAIHIOETHCS HEJOCKOHANICTIO i CcynepeusMBiCTIO 3aKOHOAaBuYoi 0asu
J®K, a TakoX BiACYTHICTh 3aKOHOIAaBYO 3aKpiMJeHUX MeXaHi3MiB 3a0e3-
MEeYeHHs He3aJIeXKHOCTiI OpraHiB KOHTPOJIIO B YKpaiHi.

OTxe, aHaJi3 O3HAK CHUCTEM JEPXaBHOrO KOHTPOJIIO 3apyOiXHMX Kpa-
iH Ta BUSIBJIEHUX y CIiBCTaBJEeHHI NMpobieM y GYHKUiIOHYBaHHI yKpaiHCbKOI
CUCTEMU [epPXaBHOT0 KOHTPOJIO J03BOJISIE 3aMpPONOHYBAaTU OpraHisawliiiHy
CTPYKTYpY (iHAHCOBO-0OJXETHOTO MexaHi3My JepXaBHOro ¢GiHaHCOBOTO
KOHTPOJIIO YKpaiHU, OpiEHTOBaHY Ha OCHOBHi IMOJOXEHHS HOBITHBOTO JAep-
KaBHOTO BpsIIyBaHHS, a came:

»  1-ii piBeHb - 30BHIilIHIil KOHTposb (BUILMiT opraH JPK: PaxyHkoBa nana-
Ta YKpaiHu Ta il TepuTopiajbHi NpeaCTAaBHUIITBA);

* 2-ii piBeHb - BHYTPillIHiil KOHTPOJIb, 3AiIMCHIOBAHUI CYy0'€KTOM KOHTPOJIIO
(opraHu 3arajibHOi KOMIMETEHIil, OpraHM crneuiajJbHOI KOMIETEHILiT);

*  3-ii piBeHb - BHYTPillHii KOHTPOJb, 3AiiCHIOBAHUN MiAKOHTPOJbHOIO
cyb'ekTa (cayxba BHYTPIlIHBOTO KOHTPOJIO PO3MOPSIAHMKA OKOIXETHUX
KOWLITIB, HE3aJeXXHUI 30BHILIHIN (ayIMTOPChKUII) KOHTPOJIb).
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TakuMm yuHOM, TpbOXpiBHEBa OopraHizailiiHa cTpyktypa opraHiB JdPK
Ykpainu cripusitiMe "3HUMILIEHHIO" HasIBHUX HEMOJIIKiB CydyacHOI opraHizailii
OBMI®K Ykpainu, a came po3MeXyBaHHIO MOBHOBaXKEHb KOHTPOIIOIOYUX
OpraHiB, MiABUILEHHIO €(EKTUBHOCTI MPOBEACHHS KOHTPOJbHUX 3aXOJiB,
CTBOPEHHIO TEepeAyMOBU s KOOpAMHALIil JiSUIbHOCTI KOHTPOJIOYUX Ta
MiIKOHTPOJIBLHUX CYO'€KTIB JepKaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.
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